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Projektovy manazment zahffia riadenie ¢asovo, rozpoétovo i personalne ohraniCenej ulohy s vopred
stanovenymi ciel'mi. Z hladiska manazmentu ma riadenie projektov svoje S$pecifikd, ktoré zosumarizovali
viaceré metodické prirucky publikované doma iv zahrani¢i. Napriek tomu sa na slovenskom trhu so
systematickym projektovym manazmentom stretdvame viac menej az v poslednych dvoch dekadach, a to najma
po vstupe Slovenska do Eurdpskej tinie v roku 2004. Projektovy manaZment ma svoje uplatnenie rovnako
v stkromnej 1iverejnej sfére. Napriek zjavnej potrebe uceleného manudlu projektového manazmentu
v $pecifickych podmienkach slovenského trhu je literatiira zaoberajuca sa tymto fenoménom Vv praxi zatial’ este
malo pocetna.

Publikacia Zuzany Melicherikovej a Adreja Piovar¢iho (2013) S nazvom ,Projektovy manazment —
Podporny udebny material® reflektuje prave tato potrebu stiéasnej hospodarskej i pedagogickej praxe. Ugel
publikacie, ako napoveda jej oznaCenie podporny ucebny material, je vV prvom rade didakticky. Ide o zbierku
prikladov, pripadovych §tidii a na ne nadvézujtcich uloh. Je urc¢ena primarne Studentom vysokoskolského stadia
V ucebnych programoch Manazment informa¢nych systémov, Podnikovy manazment a Znalostny manazment.

Publikacia je rozdelena do Siestich kapitol, ktoré sa postupne venuji réznym praktickym aspektom
projektového manazmentu. Prva kapitola definuje vychodiskové pojmy a prinasa hned’ v tivode prvu pripadova
studiu. Kapitola je ukoncend testovymi otdzkami. Tento model s obmenami pripadovej Stadie alebo kratkej
ulohy, ¢i uloh, ukonéeny testovymi otazkami, sa opakuje viac menej v kazdej nasledujucej kapitole.

Druha kapitola sa venuje hodnoteniu efektivnosti projektov, z hl'adiska kvantitativnych metdd (kapitalové
vydavky, cash flow, dynamické metody, nakladové metddy) a kvalitativnych metdd. Tretia kapitola pojednava
0 planovani projektu, pricom sa zameriava na viaceré metédy planovania, vratane Ganttovho diagramu, sietovej
analyzy (Metdda kritickej cesty, metdda PERT), ako aj planu zdrojov.

Stvrta kapitola analyzuje rizika projektov, moznosti a proces ich riadenia. Venuje sa tandardnej odchylke,
analyze citlivosti, rozhodovacim stromom a podrobnému rozpisu rizik. Piata kapitola venovand implementacii
projektov je rieSena formou pripadovej stadie. Napokon Siesta kapitola uzatvara publikaciu témou monitoring
a kontrola projektov.

Kniha je prehl'adne ¢lenena a pisana zrozumitelnym §tylom. Kazda kapitola obsahuje prakticky material na
precvicenie problematiky (priklady a pripadové §tudie), ako aj testovacie otazky. Spravne odpovede su uvedené
v zavere publikacie. Takato Struktara je velmi vhodné s ohladom na primarne pedagogicky ucel publikacie.
Zaroven autori vyuZivaju mnozstvo grafickych prvkov a schém, ¢o ul'ah¢uje pochopenie textu.

Ucebny text vznikol v rdmci projektu “Zavedenie Studijného programu 1. Stupna ,,Manazment informa¢nych
systémov* s podporou Eurdpskeho socidlneho fondu, Statneho rozpoctu SR a Vysokej skoly manazmentu.
Vzhl'adom na aktualnost’ témy, vlastni formu spracovania, pouzity argumenta¢ny materidl i obsah je tato nova
publikacia vhodna pre kazdého, kto sa zaoberad projektovym manazmentom, a to nielen z oblasti $kolstva, ale
i pre $irSiu odbornt verejnost’ z prostredia hospodarskej praxe.
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